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Okulumuzu cagin gerektirdigi noktaya ulastirmak icin kollari sivamis bulunuyoruz. Tabi
istedigimiz noktaya ulagsmak icin biyiik cabalar harcamak gerekiyor. Ogrencilerimizi devletine
ve milletine fayda saglayacak bireyler olarak yetistirmek igin elimizden geleni yapacagiz.

Varmak istedigimiz noktaya ulasmak igin planl bir sekilde galismamiz gerektigini de
biliyoruz. Planli ve diizenli bir calismayla okulumuzu hak ettigi noktaya getirecegiz. Gelisen ve
strekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glgli bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak distncesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltliriini kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiltiri olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak (izere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024— 2028 stratejik plani hazirlanmistir. Blylk 6nder Atatlrk’d 6rnek alan
bizler; ¢aga uyum saglamis, c¢agl yonlendiren gencgler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, dlsince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ylkseklere tasiyan bireyler olmasi igin
O0gretmenleri ve idarecileriyle o6zverili bir sekilde tiim azmimizle g¢alismaktayiz. En blylk
amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir gelecek saglamak degil, girdikleri her tirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiurecek
bireyler yetistirmektir.

idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler; Kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca
ifade edebilen, yaratici, sevgi, sayg, is birligi, sorumluluk, hosgori, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davranislari kazanmis, hayal giclerini, yaratici ve elestirel diisinme becerilerini,
iletisim kurma ve duygularini anlatabilen c¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye
Cumbhuriyetini daha da yikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik
Planda belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
sureclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ali BEKEHAN
Okul Miidlirtii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans olgltlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagihimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatiimasi igin
Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirhk slrecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip Uyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle o6lgllebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gigli ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olcilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplariniigeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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IGDIR 15 TEMMUZ SEHITLERI ANADOLU LIiSESi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci, Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi
ve hazirlik programi kapsaminda baglatiimistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihlerinde Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibimiz olusturuldu. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi, 1gdir il Milli Egitim M{durliigi Ar-Ge Birimi tarafindan diizenlenen toplantida gerekli
bilgilendirme ve egitim alinmigtir. Stratejik plan hazirlik galismalarinin tamamlanmasindan sonra
okulumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi yapiimistir. Bu
kapsamda; kurumsal tarihcenin hazirlandi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
faaliyet alanlari ve Uriin-hizmetlerin degerlendirildi, kurulus igi analiz, GZFT Analizi
tamamlanmis, bunlarin isiginda 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari
belirlenmistir. Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum igi Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimulniin hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregcte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verildi. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik donem icin tahmini maliyetler belirlenmistir.
izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalari tamamlandi. Stratejik
planimiz, incelenmek tizere il Milli Egitim Midirligi Ar-Ge Birimine génderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan IGDIR il Milli Egitim Miidirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim MudurlGgi Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiri baskanhginda, okul aile birligi bagkani, 1
mudir basyardimcisi, 2 gonilli 6gretmen olmak lizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudur yardimcisi baskanhiginda, 3 gonulli 6gretmen Gye
ile 1 gonulll veli Gye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. 15 TEMMUZ SEHITLERi ANDOLU LiSESi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Kurumsal
Tarihge

Paydas
Analizi

G

Temalarin
Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME

Kurulus ici
Analiz

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz ilk defa 2003-2004 o6gretim yilinda egitim ve Ogretime acilmis; ilk olarak B blok olarak
kullanilmakta olan binada hizmet vermeye baslamistir.8 derslik olan bu bina daha 6nce kiz meslek lisesi
olarak kullanilmistir. Okulun ilk ve kurucu mudiri Nihat YILMAZ' dir. Okulumuzun A blogu 2005-2006
egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir.16 derslik olarak planlanan A blogun da agilmasiyla derslik sayisi
24’e gikmigtir. Okulumuz 2011 — 2012 egitim 6gretim yilindan itibaren kademeli olarak Anadolu Lisesine
dontstiridlmustir. Daha sonra 2016-2017 egitim 6gretim yilinda eski Ticaret Lisesi olan binamiza
tasinmis ve halen orada faaliyetine devam etmektedir. 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda deprem
yonetmeligi kapsaminda deprem dayanikhligi saglanmasi amaciyla okul binamiz kolon ve betonarme
yapilari glclendirilmistir. Ayni yil kiz 6grenci pansiyonumuz ve 6gretmen lojmanimiz depreme dayaniksiz
olarak tespit edilmesinin akabinde yikilmistir. Okul bahgemizde kiz 6grenci yurdumuz mevcut olup 2018-
2019 egitim o6gretim yilinda bir hali saha bir voleybol sahasi 6gretmenlerimizin ¢abasiyla yapilip
ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur. 2020-2021 egitim 06gretim yilinda okul mudurligine Ali
BEKEHAN tayin edilmis halende goérev yapmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

IGDIR 15 TEMMUZ SEHITLERI ANADOLU LISESi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar
5 yil boyunca uygulanmistir. Ulkemiz genelinde alinan kisitlama tedbirleri sebebiyle yiiz yiize egitim ara
verilmis ve cevrimici egitime gecilmistir. Bu slirecte, stratejik plan kapsamindaki bazi hedeflerin
gerceklestirilmesinde zorluklar yasanmis, 6zellikle 6zlrstiz devamsizlik oranlari gibi ylz ylze egitime
dayali bazi gostergelerin 6lgimi midmkin olmamistir. Ayrica, cevrimici egitime gecilmesiyle birlikte,
derslerin MEB talimatlari dogrultusunda EBA Uzerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kaydolmasi zorunlulugu, EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergelerinin 2023 hedefini
asmasina neden olmus ve bu gostergenin gergeklesmesi icin ek bir caba harcamaya gerek kalmamistir.
Salgin slirecine ragmen, egitim-0gretim faaliyetlerine araliksiz devam edilmis ve 06grencilerimizin
potansiyellerini sirdirmeleri igin gerekli 6nlemler alinmistir. Yz ylze egitime ara verilmesiyle ortaya
cikabilecek sosyal ve akademik eksikliklerin telafi edilmesi amaciyla telafi programlari, egzersiz
calismalari ve Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) gibi 6nlemler alinmistir. Okulumuzun stratejik
plani, il Milli Egitim Midirligi'niin calismalariyla koordineli bir sekilde gerceklestirilmis ve 2019-2023
Stratejik Plan donemi basariyla tamamlanmustir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NP NOUEWNRIWNEROUSEWNRIRNOEWNR

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iligkiler

el Sl B




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydag Tablosu

Igdir il Milli Egitim MUdarlGgi v

18dir Valiligi v
Okul Madurimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

il Belediye Baskanhgi
Mahalle Muhtarhgi

Diger Kurum ve Kuruluslar

LS E S ESE SRS

LS S I I [ ) S K

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Suiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS  PAYDAS DERECESI DERECESI e

PAYDAS ADI I

Igdir il Milli Egitim MidurlGga v 5 5 5
I18dir Valiligi V' 5 5 5
Okul Mudirimiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi v 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
ilce Belediye Baskanlig v 3 3 3
Mahalle Muhtarhg v 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar Vv 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢

-4-




Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi calismalari kapsaminda; Igdir il Milli Egitim M{idiirii basta olmak (izere diger okul
ve kurumlarin yoOnetici ve Ogretmenleri ile ylz ylze gorismeler, milakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve énerileri ahnmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ybnetici ve personelden
olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yénelik yaptigimiz anket calismasinda, Igdir il Milli Egitim
Mudurligi tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli i¢c Paydas Anketi sorulari kullanilmistir. Anketlere 558 dgrenci, 39 6gretmen, 4 personel,
5 yonetici ve 135 veli olmak lizere toplam 741 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARiHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

ilce MEM Yoneticileri | Milakat, Toplanti i:fjﬁj';?'wme 01.05.2023-30.05.2023 S. P. Hazirlama Eibi
Diger Egitim Kurumu 1y iiakat strateji Gelistirme |1 5 5023-30.05.2023 . P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-30.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-30.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-30.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-30.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoéneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-30.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglari

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Calistigim kurum giivenilirdir., [
Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.
Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gorislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir. W |
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Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0

(€]

10 15 20 25 30 35 40

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

45

50




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
distiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Cahistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglari

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yo6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

Il

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklari gibi)

il

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim T
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligsimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirnm.

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gercekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
istiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM




[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 1 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi 672
2 | Ogretmen Sayisi 39
3 Derslik Sayisi 20
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34
5 | Ogretmen Bagina Digen Ogrenci Sayisi 17

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT  iHTIYAC
1 Matematik 5 5 -
2 Turk Dili ve Edebiyati 6 7 -
3 Cografya 2 2 -
4 Tarih 3 3 -
5 Kimya 2 2 -
6 Biyoloji 1 1 -
7 Fizik 2 2 -
8 Din Kulturu ve Ahlak Bilgisi 3 3 -
9 Felsefe 2 2 -
10 ingilizce 5 5 -
11 Almancal 2 2 -
12 Rehberlik 2 2 -
13 Bilisim Teknolojileri 0 0 -
14 Beden Egitimi 2 3 -
15 Gorsel Sanatlar 2 2 -

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTIYAC
1 Memur 2 2 -
2 Destek Personeli 6 1
3 Glvenlik Gorevlisi 1 0 1
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

SIRA KULLANIM ALANI/TORD BINA Y'Al'>IS'AL DUREJI\IAU BINA KAPA'SiTE DUBUMU
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 1 Yetersiz
4 Kitliphane 1 Yeterli
5 FKB Laboratuvari 1 Yetersiz
6 ihata Duvari 1 Yetersiz
7 Guvenlik Kamerasi Sayisi 24 Yeterli
8 Yemekhane 0 -

9 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
10 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSiM ALTYAPISI

Etkilesimli akill tahta sayisi 20
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Mudurligimizin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmigs ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Kantin (Okul Aile Birligi) 97.000 120.000 140.000 175.000 210.000 742.000
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[F. GZFT Analizi ]

ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilari sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-isyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. c¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza yoénelik
yaptigimiz toplantilar, yiz ylze gorismeler/milakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, s6zli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
dénemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal dizeyde glgli ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz icin 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE

o il ve ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan calismalarin sahiplenilmesi
o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiritiilmesi

o o Bilgi edinme, halkla iliskiler slirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
= o iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi
5 o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
.>' e Personelimizin isbirligi icerisinde galismasi
3. e Kurumsal kiltiirtin gelismis olmasi
D e Devamsizlik oranlarinin disiik olmasi
o e Tasgimali egitim is ve islemlerinin aksatiimadan yuratilmesi
o Okulumuzun deprem giiglendirmesinin yapiimasi
o Destek odasl, kiitiphane, yemekhane bulunmasi
o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
e Ogrenci basarisi séz konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda
tutulmasi
o Ogrenci velilerinin egitimcilere yénelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
o neden olmasi
w o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
= o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
9 cekinceleri
E e Okul ve kurumlarda veli gérisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde gérisme
< talepleri
N e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yénetimince ylklenilmek zorunda kalinmasi
o ilce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacagi yéniindeki yanlis kaygilar
o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri
o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katihm saglamamasi
e Destek personel ihtiyacinin olmasi
e Ogretmen, yOnetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
(-4 e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi
é e Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi
< o Okulumuzun ulasim kolayhgi
‘é’ o Kiltirel ve demografik gesitlilik
w o Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi
o Aile gelir dizeyinin genel olarak disiik olmasi
o Velilerimizin gogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi
o Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina bitge ayrilamamasi
§ o Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliglikler
= o s kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
% o Bilimsel, teknolojik temali galismalar igcin maddi kaynak temininde giiglik yaganmasi
E e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

e Tasimali egitim 6grencilerinin bulunmasi
e Okul ihata duvarinin yeterli olmamasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELiSiM/ SORUN ALANLARI TESPITLER VE iHTiYAGCLAR

il, ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinlik olmamasi

il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Midurliglimuzin hizmetlerini mevzuattaki hikiimlere uygun olarak
yurGtmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Muduarligimuzin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltirimutz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miudirlerinin yetkilerinin
artiriimasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
galigmalari yaparak ogrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
galismalar yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarinin  sinirlandinimasi  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glvende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Galisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Galisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kultlirimiz gelismis durumdadir.  Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir sekilde yurtttlmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katihm oranlari yiiksektir fakat
genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

iletisim

Egitim-06gretim faaliyetlerine genel katillm oranlarinin
yukseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan donugstiridlmustir

Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
buyuk degildir, derslik basina diisen 06grenci sayilari tutarsizhk
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir duzeyi dusiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapiimaktadir
Okul-aile  birligi
Ustlenilmektedir

is ve islemleri okul vyoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
ilkokullara ddenek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

/ MISYONUMVZ \
Ogrencilerimizin

- Bireysel yeterlilikleri diRRate alinarak ogrenmeyi dgrenmelerini, bilgili,
becerili ve 6zgiivenli olmalarim,

- Olaylara ¢oR yonlii ve tarafsiz bakabilmelerin,

- Cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler Razanmalarn,
gelisen teknolojiyi izleyip Rullanabilmelerini,

- Bir yiikseRogrenim programini izlemeR icin gereRli bilgi ve Riiltiir
diizeyine ulagsmalarim,

- Ruhga ve bedence saglam olmalarim, ilgi, yetenek ve basarilarina gore
yiiRsekggrenim programlarna hazirlanmalaring,

- Diinya daki bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilecek diizeyde

k yabanct dil grenmelerini saglamaktar. j

/ MISYONUMUZ \
)

jrencilerimizi;
K lm um ve teRn [ inin farkinda olan,
z me ve ge e9J eacl
abul eden,

gd? e anﬁéz i,

atz 1mc iqu'vgnf 'v;zv %ft‘éﬁ/{ ;,yagc[@ demokRratik ve laik bireyler olarak,

K et tzrme tir.
uru

o a ve liure[ et mﬁ klerle adindan siz ettiren, .
b, z na gore en 1y1 eqitimi vererek tilkemizin en 1y

) unmy rfclzt Z@ gelg dylzﬁzrt ﬁcgygl?zn j’ renct yetistiren gliclii bir eqitim ve

ogretim Rurulusu haline get

\_ /
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TEMEL DEGERLERIMIZ
> Fursat esitligi

Y

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Y

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligs

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
HuRuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V VY

Y VYV

Vatanseverlik,
> LiyaRkat

[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Uretebilen, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayabilen, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiyla
ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasi, boylece egitime katilimlarinin artiriimasi
hedeflenecektir.
Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve vyetenekleri kazandiran,
teknolojiyi yenilikci bir sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel
dislinceyle gelecegi sekillendiren, ekonomiye katki saglayan,
degerlerle donanmis, yasam icin hazir bireyler yetistiren ve
empati ile nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.1 (H2.1) | okuma kiltiiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)
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AMAGC 3 (A3)

Tarkiye Yazyih insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini
O6zuimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve Uretken

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

ogrenciler yetistirmek.

Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiy arttirmak.

Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glcl, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Hedef 4.1 (H4.1)

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.
Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statlsi glglendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve vyetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iretebilen, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiyla 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 1.1 )
Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini

gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katilimlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili OlduguAlt

. Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & : sitie

et | P
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
" Baslangi¢
(%) o
Degeri
PG-1.1.1
P giinve uzeri
devamsizogrenci
= 2 2 1,5 1,0 0,5 0,1
orani (%) (Ozirlii ve
Oziirsiiz)
PG-1.1.2
Ortadgretimde
9. sinif tekrarorani 0.75 0,75 0,65 0,50 0,40 0,20
(%)
PG-1.1.3
En az bir sosyal
etkinlige katilan 10 15 20 30 40 50
Ogrenciorani
Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudirligii

TR E L T BiSM, DOSM, OOKSM, HHB
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S-1.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katilimlarini artirmaya, devamsizlik ve sinif
tekrarlarini azaltmaya ve orgiin egitimde kalmalarini saglamaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-1.1.2: Orta6gretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
Stratejiler ve sportif faaliyetlere, ayrica sosyal sorumluluk programlarina katilimlari tesvik
edilecektir.

S-1.1.3: Toplumun her kesiminden daha fazla 6grencinin 6zel okullara erisimini
saglamaya yonelik gelistirilen mekanizmalarin siirdirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4: Ogrenci Gelisim Dosyasi, dgrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerini
izleyerek degerlendirilmesine olanak taniyan bir yapiya donustirilecektir.

¢ Bolgeler arasindaki gelismislik diizeyindeki farkhliklarin devam etmesi,

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin yaygin egitim kurumlarina gegis istegi,

e Uluslararasi konjonktirel degisikliklerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Uizerindeki etkisi,

e QOzel 8gretimle ilgili mevzuatin yeterli uygulama alani sunmamasi.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmasi,

. e Bazi 6grencilerin maddi zorluklar nedeniyle ortadgretime devam edememesi,

Tespitler ¢ Egitim maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi,

¢ Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi durumlarin egitim siireclerinin
surdirulebilirligine engel olusturmasi,

e QOzel 8gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi.

e QOgrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katimlarinin artirlmasi igin  bakanlik¢a
gliclendirilecek olan rehberlik sisteminin okullarda gerekli tanitimin yapiimasi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi
bir sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel dlslinceyle gelecegi
sekillendiren, ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmis, yasam igin hazir
bireyler yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma
kaltird olmak (izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

Ortadgretim Sube Mudurligu

is Birligi Yapilacak . )
BISM, DOSM
Birim(ler) M, DO3

S-2.2.1: Tirkiye'nin Ylzyil Vizyonu'na uygun olarak, diinya capinda bilim, kiltir ve
sanatta lider konumunu giiclendirmek igin genel ortadgretimde kalitenin
artirilmasina odaklanilacaktir.

S-2.2.2: Ortadgretimdeki 6gretim programlari, 6grencilerin bitlinsel gelisimini
destekleyecek yenilikgi bir egitim yaklasimiyla uyumlu olarak ilimizde tanitilacak ve
yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.2.3: Ders kitaplari ve materyaller, 6grencilerin Ust diizey diistinme becerilerini ve
sosyal-duygusal becerilerini gelistirme sorumlulugunu tstlenmelerine yardimci
olacak sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinda
ogrencilerin ve 6gretmenlerin etkilesimine olanak saglayacaktir.

S-2.2.4: Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siureglerinin gelistirilmesi amaciyla,
okullar arasindaki nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.5: Egitim siregleri, 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
benimseyerek davranisa dénistlrebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek ve okuma
kaltiranu desteklemek igin caba harcanacaktir.

Yiksekodgretime olan asiri Gnem verme egiliminde olan 6grenci velileri,
Egitimde yeni uygulamalarin gelistiriimesi ve hayata gegcirilmesi Gzerinde
konjonktirel ve sosyoekonomik faktorlerin baskisi,

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

Kurumsal kapasitede gelismeye acik alanlarin var olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng goriilmesi.

Maliyet Tahmini 242.000 TL
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Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenilen seviyede olmamasi,
. Genel ortadgretim kurumlari arasinda farkl imkanlar ve basari diizeylerinin
Tespitler
bulunmasi,
Projelerin gergeklestirilmesi igin yeterli finansal kaynak olmamasi ve proje
ylurdtucilerinin yeterince desteklenememesi.

Egitim paydagslariyla is birliklerinin gliglendirilmesi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmen segiminde standartlarin artirilmasiyla,
ulusal ve uluslararasi projelerle patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artiriimasi.

Mevcut uygulamalarin genel ortaégretimde, 6grencilerin ¢cok yoénli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmelerini ve yeni projeler Gretmelerini tesvik
edecek sekilde duzenlenmesi ihtiyaci.

Ogretim programlarinin, égrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal yénlerinin
bltinsel olarak gelistiriimesine odaklanilmasi gerekmektedir.

"Proje Ureten Okul" anlayisinin, proje okulu anlayisinin yerini almasi.

ihtiyaglar

Tarkiye Yzyili insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine
Amacg 3 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1 Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Performans Hedefe Dénemi
5 . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangig
Degeri
PG-3.1.1 Okullarda
Uygulanan
A 0 0 1 2 2 3
Sayisi
PG-3.1.2 Kabul Edilen
Tiibitak 2204 A Proje 0 0 1 3 4 5
Sayisi

I s cesme sube s

is Birligi Yapilacak
Birim(ler) O3M

S$-3.1.1 Okulumuzun tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis saglanacaktir.
Stratejiler S-3.1.2 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

¢ Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

! - 250.000 TL
Maliyet Tahmini
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Projelere yeterliilgilinin olmamasi
Tespitler Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

Proje Egitimlerinin Verilmesi

. Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar - L S
e Tulbitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi

Tirkiye Yazyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticlii, nitelikli perso- nelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mes-
leki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandiri-
lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi giiglendirilecek, personel nitelikleri
artinlacaktir.

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedefe " .
Performans Donemi

. . Etkisi
Gostergeleri (%) Baslangig
Degeri 2024 2025 2026 2027 | 2028

PG-4.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Dakika)

PG-4.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklar Yonetimi Sube
Midiirliigi
Is Birligi Yapilacak 0oSM

Birim(ler)
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

$-4.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturula- cak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarida igeriklerin 6gretmenler ile paylasilmasi saglanacaktir.

$-4.1.2 Ogretmenlerin meslek ©6ncesi egitimlerinin bitiinleyici bir parcasi olarak
o0gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik
yetkinliklerin des- teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve
“Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirki- ye Ylzyil vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanlikca uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoninde
yapilan ¢calismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

S-4.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti-
yaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasiPolitika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

50.000 TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde (niversiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye agik olmasi

« QOgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

 QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dliizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere Gniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 vyillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 20.000 30.000 40.000 40.000 70.000 200.000
H1.1 20.000 30.000 40.000 40.000 70.000 200.000
A2 34.000 33.000 40.000 60.000 75.000 242.000
H2.1 34.000 33.000 40.000 60.000 75.000 242.000
A3 40.000 50.000 50.000 60.000 50.000 250.000
H3.1 40.000 50.000 50.000 60.000 50.000 250.000
A4 3.000 7.000 10.000 15.000 15.000 50.000
Ha.1 3.000 7.000 10.000 15.000 15.000 50.000
TOPLAM 97.000 120.000 140.000 175.000 286.000 742.000
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[E. Izleme ve Degerlendirme ]

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi
de dikkate alinarak 6 aylk ve 1 yillik sirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Midiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirligiine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI

GOREVi

KURULDAKi GOREVi

1 Ali BEKEHAN Okul Mudiri Baskan
2 Levent Gurel Mudur Bagyardimcisi Uye
3 Mustafa TAHTALIOGLU Céretmen Uye
4 | Murat BILEN Ogretmen Uye
5 Yasin GUNES Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

| SIRA ADI-SOYADI GOREVi EKIPTEKi GOREVI
1 | Kirsat URUS Mudiir Yardimaisi Bagkan
2 | Belgin GUNGOR Ogretmen Uye
3 | Selma MEHMET Ogretmen Uye
4 Ersan BULUT Ogretmen Uye
5 | Umit TAS Veli Uye
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